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BAB 1 

PENDAHULUAN  

 

1.1 Latar Belakang  

Institut Teknologi dan Bisnis Ahmad Dahlan Lamongan yang selanjutnya 

disingkat ITB AD Lamongan merupakan perguruan tinggi swasta di bawah 

naungan persyarikatan Muhammadiyah yang menyelenggarakan Pendidikan 

akademik dan dapat menyelenggarakan Pendidikan vokasi dalam rumpun ilmu 

perpajakan, berkedudukan di Lamongan ditetapkan dengan Keputusan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 940/M/2020. Sejarah ITB AD Lamongan 

dimulai dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi dan Bisnis KH. Ahmad Dahlan 

Lamongan (STIEKHAD), yang selanjutnya mendapat perluasan 1erjasa menjadi 

Institut Teknologi dan Bisnis Ahmad Dahlan Lamongan pada tahun 2020. Mandat 

yang lebih luas ini memberikan kesempatan bagi ITB AD untuk mengembangkan 

bidang keahlian 1erjas, dan ekonomi bisnis serta terapannya. Hal ini dipertegas 

dalam 1erjasa ITB AD bahwa ITB AD mempunyai tugas pokok menyelenggarakan 

pendidikan akademik dan vokasi dalam disiplin ilmu 1erjas dan ekonomi bisnis.  

ITB Ahmad Dahlan Lamongan mempunyai visi “Menjadi Perguruan 

Tinggi yang Unggul, Berdaya Saing, di bidang Technopreneur Berkarakter 

Islami dan Berkemajuan”. Untuk mewujudkan visi tersebut dirumuskan misi ITB 

AD Lamongan yang mencakup Caturdharma perguruan tinggi yaitu pendidikan dan 

pengajaran, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan Al Islam dan 

Kemuhammadiyahan. Pengembangan nilai-nilai Islam (Islamic values) dan 

kemuhammadiyahan merupakan nilai tambah selain melaksanakan pendidikan, 

penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.  

Penelitian sebagai salah satu pilar Caturdharma, memiliki peran sentral 

dalam upaya mewujudkan visi ITB AD Lamongan melalui pemyelenggaraan dan 

pengembangan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi. Oleh karenanya, kegiatan penelitian perlu diselenggarakan untuk 

menemukan, mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan 

teknologi, yang mensejahterakan individu dan masyarakat, mendukung 
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pembangunan daerah dan nasional, serta berkontribusi pada pemecahan masalah 

global. 

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) ITB-AD 

adalah tempat menumbuhkembangkan budaya penelitian dan mendorong 

pendayagunaan hasilnya guna mendukung misi pendidikan tinggi dan 

pembangunan nasional secara berkelanjutan, tempat pengamalan IPTEKS 

berdasarkan kebutuhan masyarakat oleh ITB-AD, langsung ke masyarakat luas 

melalui metode ilmiah. Dalam upaya membangun arah dan mewujudkan 

keunggulan penelitian yang akan dilaksanakan tetap pada jalur yang akan dituju, 

maka disusun Rencana Strategi Penelitian (Renstra) 2020 – 2025.  

Renstra ITB AD Lamongan ini merupakan arah kebijakan dan pengambilan 

keputusan dalam pengelolaan penelitian ITB AD Lamongan dalam jangka waktu 

lima tahun mendatang dengan memperhatikan perkembangan ITB AD dan arah 

kebijakan riset Nasional. Pada dasarnya esensi dari penyusunan Renstra Penelitian 

adalah pengembangan roadmap penelitian. Penyusunan roadmap penelitian 

diharapkan menjadi basis peningkatan mutu perguruan tinggi dan atmosfir 

akademik yang kondusif. Disamping itu, produk penelitian diharapkan menjadi 

acuan pengembangan praktek-praktek pendidikan maupun non-kependidikan bagi 

masyarakat, dunia usaha/industry, dan stakeholders lainnya dalam lingkup local, 

nasional, regional, maupun internasional. Berdasarkan berbagai pertimbangan 

tersebut sudah seharusnya ITB AD Lamongan memiliki suatu panduan berupa 

roadmap penelitian yang dapat mempercepat upaya peningkatan kualitas penelitian 

dan pencapaian visi ITB Ahmad Dahlan Lamongan. 

1.2.   Tujuan 

Rencana Strategi Penelitian di ITB AD Lamongan disusun dengan tujuan 

untuk meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian sebagai dasar pelaksanaan 

Caturdharma perguruan tinggi. Roadmap yang terdapat dalam Renstra ini dapat 

mendukung tercapainya visi ITB AD Lamongan yaitu penemuan dan 

pengembangan ipteks terkait bidang teknologi, ekonomi dan bisnis yang 

berlandaskan keislaman, kemandirian, kecendekiaan serta ekonomi kerakyatan 

berwawasan global. Selain itu dalam roadmap tersebut juga dikembangkan 

kegiatan penelitian yang memiliki nilai keunggulan sebagai dasar pembentukan dan 
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pengembangan riset (grand research) yang prospektif dari masing-masing bidang 

ilmu dan program studi dengan berbasis kearifan local. 

Tujuan penyusunan Rencana Strategi penelitian ITB Ahmad Dahlan 

Lamongan secara rinci sebagai  berikut: 

1. Mendukung ITB AD untuk menjadi institusi yang unggul dan berdaya saing 

dengan meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian sebagai dasar 

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi. 

2. Membentuk dan mengembangkan payung riset (grand research) unggulan 

dalam bidang teknik dan ekonomi bisnis yang berlandaskan keislaman, 

kemandirian, kecendekiaan serta ekonomi kerakyatan berwawasan global 

3. Meningkatkan produktivitas penelitian  

4. Meningkatkan pendayagunaan hasil penelitian untuk Teknik dan ekonomi 

bisnis yang berupa publikasi pada forum nasional dan internasional, publikasi 

pada jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional bereputasi, bahan 

ajar, teknologi tepat guna, dan HaKI. 

5. Memanfaatkan hasil penelitian berupa produk yang terintegrasi pada program 

pengabdian kepada masyarakat 

6. Memperkuat dan mengembangkan Kerjasama nasional dan internasional untuk 

peningkatan infrastruktur penelitian, reformasi pendanaan, dan perbaikan 

kualitas penyelenggaraan penelitian. 

1.3   Sasaran  

Sasaran pengembangan Renstra Penelitian antara lain: 

1. Terbentuknya arah penelitian unggulan bagi para peneliti di lingkungan ITB 

AD Lamongan 

2. Tersusunnya komponen roadmap yang memayungi tema penelitian dosen dan 

mahasiswa serta pengembangan keilmuan program studi  

3. Terselenggaranya kegiatan penelitian yang terarah, berkualitas dan 

berkesinambungan dalam bidang Teknik, ekonomi dan bisnis yang 

berlandaskan keislaman, kemandirian, kecendekiaan serta ekonomi kerakyatan 

berwawasan global yang mensejahterakan individu dan masyarakat, 

mendukung pembangunan daerah dan nasional, serta berkontribusi pada 

pemecahan masalah global 
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4. Terwujudnya peningkatan publikasi nasional dan internasional, hak paten/hak 

kekayaan intelektual/hak cipta. 

1.4   Ruang Lingkup 

  ITB Ahmad Dahlan Lamongan bertujuan menghasilkan penelitian yang 

berkualitas yang bermanfaat bagi pengembangan iptek dan bermanfaat untuk 

masyarakat, di bidang Teknik dan ilmu ekonomi bisnis berwawasan ekonomi 

kerakyatan, kewirausahaan dan nilai budaya luhur dengan mengacu pada visi misi 

ITB Ahmad Dahlan Lamongan. Selaras dengan tujuan tersebut serta 

memperhatikan visi misi dan dinamika perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi disusunlah Rencana Strategis (Renstra) Penelitian 2020-2025 dengan 

tetap mengacu pada Renstra ITB Ahmad Dahlan Lamongan yang membagi dua 

kelompok bidang ilmu yaitu bidang ilmu Teknik dan bidang ilmu ekonomi bisnis. 

Ruang lingkup Renstra tersebut dapat diilustrasikan pada Gambar 1 berikut. 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Ruang Lingkup Renstra Penelitian ITB Ahmad Dahlan 

Lamongan 

Uraian ruang lingkup penelitian pada Gambar 1.1 di atas: 

1. Bidang Ilmu Teknik 

Bidang Teknik merupakan kelompok yang memiliki komitmen dalam 

mendukung pengembangan dunia keteknikan. Peneliti di bidang teknik terdiri 

dari kumpulan ahli dari disiplin ilmu teknologi informasi di bawah program 
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studi S1 Teknologi Informasi. Penelitian-penelitiannya ditujukan untuk 

meningkatkan kualitas, efektifitas, dan efisiensi teknologi informasi dalam 

rangka menjadi program studi unggul yang berlandaskan keislaman, 

kemandirian, kecendekiaan serta berwawasan global. Fokus penelitian teknik 

di ITB Ahmad Dahlan Lamongan dikaitkan dengan bidang Teknologi 

Informasi. Sub bidang penelitian teknologi informasi merupakan kumpulan 

dari berbagai disiplin ilmu teknologi informasi yang berfokus pada Artificial 

Intelligence (AI), Rekayasa Perangkat Lunak, Network Engineering, dan 

Database Engineering. 

2. Bidang Ilmu Ekonomi dan Bisnis 

Penelitian bidang ekonomi dan bisnis menjadi bagian yang membentuk 

sinergitas penelitian dalam mencapai visi, misi, dan tujuan ITB Ahmad Dahlan 

Lamongan. Sub bidang ini terdiri atas beberapa sub bidang keilmuan antara 

lain: 

a. Sub Bidang Manajemen 

Sub bidang ini merupakan rumpun bidang keilmuan yang mengkaji dan 

menghasilkan penelitian yang berkualitas dan bermanfaat bagi 

pengembangan ilmu manajemen. Sub bidang ini merupakan kumpulan dari 

berbagai disiplin ilmu manajemen yaitu bidang keilmuan manajemen 

sumber daya manusia, manajemen pemasaran, manajemen keuangan, dan 

kewirausahaan. Kajian dari rumpun ini berfokus pada kebijakan tata kelola 

dan layanan, ekonomi kreatif dan kerakyatan, kearifan local, UMKM, 

koperasi dan BUMDES, Lembaga keuangan, sumber daya manusia, 

perilaku konsumen, dan kewirausahaan. 

b. Sub Bidang Akuntansi 

Sub bidang ini merupakan kumpulan dari berbagai disiplin ilmu akuntansi. 

Kajian dari rumpun ini berfokus pada akuntansi publik, akuntansi keuangan 

dan pasar modal, akuntansi manajemen, akuntansi syariah, pengauditan, 

sistem informasi akuntansi, dan akuntansi UMKM. 

c. Sub Bidang Perpajakan 

Sub bidang ini merupakan kumpulan ilmu vokasional yang menyongsong 

era dunia terapan/praktis dengan disiplin ilmu perpajakan. Kajian dari 
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rumpun ilmu ini berfokus pada Pajak penghasilan, PPN dan PPnBM, Pajak 

daerah dan retribusi daerah, Hukum perpajakan, Sistem perpajakan, Kode 

etik perpajakan, dan Audit perpajakan. 
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BAB II 

VISI, MISI, TUJUAN, ANALISIS SITUASI,  

DAN ANALISIS SWOT 

 

2.1 Visi ITB Ahmad Dahlan Lamongan 

Visi ITB Ahmad Dahlan Lamongan adalah “Menjadi Perguruan Tinggi yang 

Unggul, Berdaya Saing, di bidang Technopreneur Berkarakter Islami dan 

Berkemajuan”. 

2.2 Misi ITB Ahmad Dahlan Lamongan 

Untuk mewujudkan visi ITB Ahmad Dahlan Lamongan tersebut, maka 

dirumuskan misi sebagai berikut: 

1. Membangun jiwa technopreneur berbasis teknologi informasi dalam rangka 

menciptakan pengusaha baru. 

2. Melaksanakan kegiatan pendidikan dan pengajaran untuk menghasilkan 

sumber daya manusia yang bekerjasama dibidang ekonomi dan bisnis yang 

berbasis teknologi dan islami. 

3. Melaksanakan penelitian dan pengabdian masyarakat untuk meningkatkan 

ilmu pengetahuan dan teknologi serta memberikan solusi bagi masalah yang 

berkembang di masyarakat dalam rangka meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat. 

4. Menyelenggarakan tata kelola perguruan tinggi yang baik. 

5. Melaksanakan penguatan Al Islam dan kemuhammadiyahan secara 

bertanggung jawab, mandiri dan terpadu. 

2.3 Tujuan ITB Ahmad Dahlan Lamongan 

Berdasarkan visi dan misi tersebut, penyelenggaraan ITB Ahmad Dahlan 

Lamongan diarahkan pada pencapaian tujuan berikut: 

1. Menghasikan lulusan yang unggul yang memiliki nilai-nilai islami dan 

berjiwa sosio-technopreneur. 

2. Menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas dan memiliki 

kompetensi unggul. 
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3. Menghasilkan penelitian yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan 

kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

4. Terwujudnya institut yang memiliki kemandirian dan tata kelola yang baik 

(good institute governance). 

5. Menghasilkan lulusan yang memiliki nilai-nilai al-islam dan 

kemuhammadiyahan. 

2.4 Analisis Situasi 

1. Kinerja Penelitian  

Institut Teknologi dan Bisnis Ahmad Dahlan Lamongan merupakan perubahan 

bentuk dari Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi KH. Ahmad Dahlan Lamongan dengan 

Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 940/M/2020 tertanggal 

20 Oktober 2020. Oleh karenanya, kegiatan penelitian di ITB Ahmad Dahlan 

Lamongan masih dalam tahap pengembangan. Namun demikian, kuantitas dan 

kualitas penelitian perlu ditingkatkan untuk pengembangan keilmuan program 

studi. 

2. Penerapan Hasil penelitian dan Perlindungan HKI 

Sentra HKI yang berada di bawah LPPM ITB Ahmad Dahlan Lamongan 

mempunyai tugas pokok mendukung pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi 

melalui kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi 

HKI, meningkatkan Kerjasama kelembagaan dan memfasilitasi pengelolaan HKI 

bagi civitas akademika ITB Ahmad Dahlan Lamongan dan masyarakat luas. 

Penerapan hasil penelitian dan perlindungan HKI mengikuti pedoman yang berlaku 

di LPPM.  

3. Layanan Administrasi dan Pengelolaan Penelitian 

Layanan administrasi dan teknis penelitian di ITB Ahmad Dahlan Lamongan 

dikelola oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM). 

LPPM bertugas memberikan layanan kepada para peneliti dan pengabdi di 

lingkungan ITB Ahmad Dahlan Lamongan. Oleh karena itu, ke depan akan 

dilakukan suatu pendekatan, bahwa layanan yang baik kepada para dosen peneliti 

dan pengabdi harus dilakukan dengan memberikan layanan prima. Untuk itu, 

pengembangan dan penyempurnaan prosedur operasional standar terus dilakukan, 
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mencakup administrasi dan manajemen penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. Dari sisi kerjasama, dikembangkan menjadi kerjasama bidang 

penelitian, kerjasama bidang pengabdian kepada masyarakat, sentra publikasi dan 

HKI, serta pusat inkubator bisnis dan inovasi. Selain itu, di LPPM terdapat dosen 

sebagai reviewer internal, bertugas untuk memberikan pertimbangan dan masukan 

terkait penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang dilaksanakan oleh para 

dosen. Layanan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat berasal dari 

sumber dana internal ITB Ahmad Dahlan Lamongan dan sumber eksternal yang 

dikelola oleh LPPM.  

Pengelolaan penelitian ITB Ahmad Dahlan lamongan dilakukan melalui: 

a. Pengelolaan proposal baik untuk dana internal maupun eksternal 

b. Penetapan pemenang hibah dana penelitian 

c. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi penelitian 

d. Pengelolaan keuangan  

Untuk menjalankan pengelolaan penelitian yang baik, dilakukan 

standarisasi pengelolaan penelitian yang dijelaskan pada Tabel 1 berikut. 

Tabel 2.1 Pengelolaan Penelitian 

No  Parameter  Ketersediaan SOP 

Ada  Tidak ada  

1 Penjaminan mutu dan SDM √  

2 Rekruitmen reviewer internal √  

3 Desk evaluasi proposal √  

4 Seminar pembahasan proposal √  

5 Penetapan pemenang √  

6 Kontrak penelitian √  

7 Monev internal √  

8 Seminar hasil penelitian internal √  

9 Pelaporan hasil penelitian √  

10 Tindak lanjut hasil penelitian √  

11 Kegiatan pelatihan √  

12 System penghargaan √  
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2.5 Analisis SWOT 

a. Kekuatan  

a. Meningkatnya animo dosen dalam merespon berbagai macam tawaran 

penelitian 

b. Meningkatnya kuantitas penelitian-penelitian kompetitif dengan dana dan 

tingkat persaingan tinggi yang dimenangkan oleh peneliti 

c. Tumbuhnya iklim penelitian yang kondusif pada tingkat program studi 

d. Dukungan kebijakan pimpinan yang kuat untuk meningkatkan kuantitas 

dan kualitas penelitian 

e. Potensi SDM untuk melaksanakan  penelitian sangat besar 

f. ITB Ahmad Dahlan  sedang menuju pengelolaan berbasis IT 

b. Kelemahan  

a. SDM penelitian belum sepenuhnya dikembangkan dan diberikan 

pembinaan/pendampingan 

b. Masih rendahnya penelitian-penelitian yang berkontribusi langsung 

terhadap permasalahan daerah 

c. Belum tertatanya administrasi penelitian sebagai basis pengembangan 

penelitian 

d. Penelitian yang diselenggarakan umumnya masih bersifat pemecahan suatu 

permasalahan, belum diarahkan pada penelitian yang menghasilkan temuan 

produk, konsep, ataupun gagasan baru yang aplikatif dan terapan 

e. Meningkatnya kuantitas kerjasama penelitian dengan berbagai lembaga 

dalam dan luar negeri belum ditindaklanjuti dengan implementasi  

f. Rendahnya publikasi dalam jurnal internasional.  

g. Rendahnya Paten/HKI. 

c. Peluang 

a. Terbukanya peluang kerjasama penelitian dari berbagai lembaga baik 

dalam maupun luar negeri 

b. Peran Perguruan Tinggi sebagai agen pembangunan ekonomi dan 

perubahan masyarakat sangat dibutuhkan 

c. Pendanaan alternatif dengan berbagai pihak terbuka lebar 
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d. Peluang untuk berperan dalam pengembangan dan perbaikan system 

inovasi terbuka lebar. 

d. Ancaman  

a. Ketatnya persaingan meraih dana penelitian eksternal dari perguruan tinggi 

lain menuntut peningkatan kapasitas Lembaga maupun peneliti secara 

kontinyu.  

b. Belum optimalnya jalinan komunikasi dan kerjasama dengan pengelola 

publikasi internasional. 
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BAB III 

KERANGKA KEBIJAKAN 

DAN ROADMAP PENELITIAN BIDANG ILMU 

 

3.1 Kerangka Kebijakan 

Perumusan kerangka kebijakan penelitian ITB Ahmad Dahlan Lamongan 

2020-2024 disusun dalam kerangka perwujudan visi, misi, dan tujuan ITB Ahmad 

Dahlan Lamongan dengan mempertimbangkan beberapa kebijakan terkait antara 

lain: Permenristekdikti nomor 44 tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi, Rencana Induk Riset Nasional (RIRN) 2017-2045, Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 2005-2025, Masterplan dan Visi Inovasi 

Indonesia 2025, Masterplan Percepatan dan Perluasan Pembangunan Ekonomi 

Indonesia (MP3EI) 2011-2025, Pedoman PP Muhammadiyah nomor 

02/KEP/B/I.O/2012 tentang Perguruan Tinggi Muhammadiyah, Statuta ITB 

Ahmad Dahlan Lamongan, dan Rencana Strategis ITB AD Lamongan tahun 2020 

– 2024. 

3.2 Tujuan 

Pada tahun 2025 ITB Ahmad Dahlan Lamongan memiliki visi menjadi 

Perguruan Tinggi Yang Unggul, Berdaya Saing, di bidang Technoprenuer yang 

berbasis islam dan berkemajuan pada tingkat nasional. Penelitian merupakan salah 

satu motor untuk mencapai visi tersebut. Sebagai upaya mencapai visi tersebut, 

maka disusunlah garis besar Rencana Strategis Penelitian ITB Ahmad Dahlan 

Lamongan dengan tujuan: 

i. Mendukung ITB AD untuk menjadi institusi yang unggul dan berdaya saing 

dengan meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian sebagai dasar 

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi. 

ii. Membentuk dan mengembangkan payung riset (grand research) unggulan 

dalam bidang teknik dan ekonomi bisnis yang berlandaskan keislaman, 

kemandirian, kecendekiaan serta ekonomi kerakyatan berwawasan global 

iii. Meningkatkan produktivitas penelitian dalam rangka penemuan dan 

pengembangan  ipteks di bidang Teknik dan ekonomi bisnis yang 
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dipublikasikan pada forum nasional dan internasional, publikasi pada jurnal 

nasional terakreditasi dan jurnal internasional bereputasi, bahan ajar, teknologi 

tepat guna, dan HaKI. 

iv. Memanfaatkan hasil penelitian berupa produk yang terintegrasi pada program 

pengabdian kepada masyarakat 

v. Memberikan arah terhadap penelitian program studi, fakultas, dan institusi di 

lingkungan ITB AD Lamongan agar terjadi relevansi dan berkesinambungan 

pemanfaatan hasil penelitian dalam kerangka tridharma perguruan tinggi 

sebagai upaya mencapai visi misi lembaga. 

3.3 Strategi dan Kebijakan Unit Kerja 

Unit kerja yang mengelola penelitian di ITB AD Lamongan adalah Lembaga 

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM). LPPM merupakan unsur 

pelaksana akademik yang yang memiliki tugas melaksanakan, mengkoordinasikan, 

memantau, dan menilai pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, 

serta ikut membangun kompetensi sumber daya manusia yang diperlukan.  

Peta strategi pengembangan kebijakan penelitian di ITB AD Lamongan 

diarahkan sesuai visi dan misi institusi yang didasarkan atas moral agama 

(keislaman) yang harus dapat dipertanggungjawabkan dan bermanfaat bagi 

kemaslahatan dan kesejahteraan umat manusia. Strategi pengembangan 

penelitian di ITB AD Lamongan dikelompokkan berdasarkan input, proses 

penelitian, dan output/outcome. Strategi pengembangan input penelitian meliputi 

pengembangan SDM (kuantitas, kompetensi dan minat meneliti), program, 

infrastruktur penelitian, networking, isu strategis, serta dana untuk melaksanakan 

penelitian. Pengembangan proses penelitian meliputi perencanaan penelitian, 

pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, dan pelaporan hasil penelitian. Sedangkan 

output penelitian ditetapkan sesuai dengan tingkat luaran dan dana yang tersedia 

sehingga menghasilkan dampak (outcome) yang baik pada keilmuan, 

pengembangan institusi maupun manfaatnya bagi masyarakat. Strategi 

pengembangan output/outcome meliputi publikasi ilmiah, HKI, paten, produk, 

model, kebijakan, buku ajar, pengabdian kepada masyarakat, dan teknologi 

terapan yan diharapkan dapat memiliki dampak dalam peningkatan kesejahteraan 
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masyarakat dan pengembangan ilmu pengetahuan di bidang Teknik dan ekonomi 

bisnis. 

Peta  strategi pengembangan penelitian di ITB AD Lamongan 

diinterpretasikan pada Gambar 2 berikut: 

 

Gambar 3.1 Peta Strategi Pengembangan Penelitian (Input, Proses, dan 

Output) 

3.4 Roadmap Penelitian Bidang Ilmu 

Pengelompokan penelitian ke dalam bidang keilmuan Teknik dan ekonomi 

bisnis dimaksudkan untuk mempermudah membuat suatu kebijakan dan prioritas 

penelitian yang bersifat multi dan interdisiplin. Dalam upaya untuk mewujudkan 

visi ITB AD Lamongan, penelitian dibagi menjadi dua bidang utama yaitu teknik 

dan ekonomi bisnis. Secara skematis kerangka pengembangan penelitian teknik dan 

ekonomi bisnis disajikan pada Gambar 3 tentang Kerangka Pengembangan 

Penelitian ITB AD Lamongan. 
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Gambar 3.2 Kerangka Pengembangan Penelitian ITB AD Lamongan 

Berdasarkan kerangka pengembangan penelitian ITB AD Lamongan 

kemudian dijabarkan pengelompokkan penelitian berdasarkan konsentrasi bidang 

ilmu. Pengelompokkan penelitian berdasarkan konsentrasi bidang ilmu sangat 

penting sebagai arah pengembangan penelitian di ITB Ahmad Dahlan Lamongan. 

1. Bidang teknologi informasi 

a. Artificial Intelligence (AI) 

Bidang Teknik 

 Teknologi 

Informasi 

Bidang 

Ekonomi 

Bisnis 

 Manajemen 

 Akuntansi 

 Perpajakan  

Teknologi 
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 Artificial 

Intelligence 
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 Network 
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 Database 

Engineering. 

Manajemen 

 Manajemen SDM 

 Manajemen 

Pemasaran 

 Manajemen 

Keuangan 

 Manajemen 

Strategi 

 Kewirausahaan 

 

Akuntansi  

 akuntansi public 

 akuntansi 

keuangan dan 

pasar modal 

 akuntansi 

manajemen 

 akuntansi syariah 

 pengauditan 

 system informasi 

akuntansi 

 akuntansi 
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Perpajakan 

 Pajak penghasilan 

 PPN dan PPnBM 

 Pajak daerah dan 

retribusi daerah 

 Hukum 

pelerpajakan 

 Sistem 

Target  

Menjadi 

Perguruan Tinggi 

yang Unggul, 

Berdaya Saing, 

di bidang 

Technopreneur 

Berkarakter 

Islami dan 

Berkemajuan  
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b. Rekayasa Perangkat Lunak 

c. Network Engineering 

d. Database Engineering. 

2. Bidang Manajemen 

a. Manajemen SDM 

b. Manajemen pemasaran 

c. Manajemen keuangan 

d. Manajemen strategi 

e. Kewirausahaan 

3. Bidang Akuntansi 

a. Akuntansi public 

b. Akuntansi keuangan dan pasar modal 

c. Akuntansi manajemen 

d. Akuntansi syariah 

e. Pengauditan 

f. System informasi akuntansi 

g. Akuntansi UMKM. 

4. Bidang Perpajakan 

a. Pajak penghasilan 

b. PPN dan PPnBM 

c. Pajak daerah dan retribusi daerah 

d. Hukum perpajakan 

e. Sistem perpajakan 

f. Kode etik perpajakan 

g. Audit perpajakan. 
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BAB IV 

ROADMAP, SASARAN, PROGRAM STRATEGIS, 

DAN INDIKATOR KINERJA PENELITIAN 

 

4.1    Roadmap Penelitian 

Berdasarkan isu strategis penelitian yang terdapat dalam renstra ITB Ahmad 

Dahlan Lamongan 2020- 2025 yang menyatakan bahwa penelitian menghasilkan 

produk penelitian dan pengembangan yang berorientasi inovasi, pemecahan 

masalah, dan pengembangan ilmu di bidang Teknik dan ekonomi bisnis; yang 

bermanfaat bagi kemajuan kehidupan masyarakat/bangsa Indonesia dan peradaban 

umat manusia; dengan publikasi tingkat nasional dan internasional, beserta paten 

atau bentuk HKI lainnya. Maka riset unggulan ITB AD Lamongan difokuskan pada 

kajian bidang keilmuan Teknik dan ekonomi bisnis, meliputi topik-topik sebagai 

berikut:  

1. Riset di bidang teknologi informasi 

2. Riset di bidang manajemen  

3. Riset di bidang akuntansi  

4. Riset di bidang perpajakan  

Roadmap penelitian ITB AD Lamongan telah ditetapkan dengan penetapan 

capaian tujuan jangka panjang yaitu penelitian yang berdampak luas bagi 

kesejahteraan umat. Pencapaian tujuan jangka panjang melalui tonggak-tonggak 

capaian (milestone). Capaian pada periode 2020 – 2025 adalah penelitian yang 

terutama berdampak nasional dan internasional. Penelitian-penelitian yang 

dilakukan di ITB AD Lamongan diharapkan memiliki kualitas yang lebih baik, 

ditunjukkan dengan adanya luaran berupa HAKI dan publikasi bertaraf nasional 

dan internasional. Hal paling penting, penelitian di ITB AD Lamongan diharapkan 

sudah mampu menghasilkan luaran berupa IPTEKS yang dapat dimanfaatkan oleh 

masyarakat. Roadmap penelitian di ITB AD Lamongan 2020-2025 digambarkan 

pada Gambar 4 berikut.  
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Gambar 4.1 Roadmap Penelitian ITB AD Lamongan 

 

Jika dinarasikan, maka roadmap penelitian ITB AD Lamongan pada tahun 

2020/2021 merupakan fokus pada riset dan kajian pengembangan (R&D), tahun 

2021/2022 merupakan masa menteknologikan riset-riset, disusul tahun 2022/2023 

upaya mendapatkan produk penelitian yang lebih aplikatif dan tangible, selanjutnya 

mulai tahun 2024/2025 merupakan masa komersialisasi dan pemasaran hasil-hasil 

penelitian yang telah dilakukan.  

4.2 Sasaran Program 

Secara umum sasaran program atau kondisi yang diharapkan dari hasil 

penelitian pada tahun 2024 selaras dengan visi dan rencana strategis ITB AD 

Lamongan tahun 2020-2025. Sasaran program penelitian adalah sebagai berikut: 

a. Mengembangkan dan mengimplementasikan roadmap penelitian dan tema-

tema payung sesuai dengan perkembangan disiplin ilmu, bidang keahlian, dan 

kebutuhan masyarakat dengan berbasis kearifan dan potensi lokal 

b. Melaksanakan penelitian dan pengembangan yang mampu memberi kontribusi 

signifikan terhadap pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, dan 

perbaikan kehidupan masyarakat, baik tingkat lokal, nasional, regional, dan 

internasional 
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c. Memberi kesempatan seluas-luasnya untuk melakukan joint research 

(penelitian bersama), dan joint publication (publikasi bersama) 

d. Meningkatkan kuantitas, kualitas, dan kontinuitas penerbitan artikel di jurnal 

e. Meningkatkan publikasi ilmiah dosen di tingkat lokal, nasional, regional, dan 

internasional 

f. Meningkatkan kuantitas dan kualitas luaran berupa produk yang memiliki hak 

paten. 

4.3 Program Strategis 

Sesuai dengan analisis SWOT yang telah dielaborasi pada Bab II, maka perlu 

dilakukan program-program strategis untuk perencanaan, pelaksanaan, dan 

penguatan kegiatan penelitian di ITB Ahmad Dahlan Lamongan pada periode 2020-

2025 dengan mempertimbangkan bidang-bidang riset unggulan yang menjadi 

sasaran. Program-program strategis tersebut adalah sebagai berikut: 

i. Peningkatan pengelolaan penelitian 

a. Menerapkan manajemen penelitian berbasis sistem informasi  

b. Mendorong pemanfaatan sumber-sumber dana yang tersedia di dalam 

maupun luar negeri 

ii. Peningkatan kualitas dan efektivitas penelitian 

a. Menyusun dan melaksanakan standar mutu penelitian 

b. Meningkatkan kapasitas dan peran serta dosen dalam penelitian 

c. Mendorong partisipasi ITB AD dalam Kerjasama dan konsorsium riset di 

tingkat nasional dan internasional 

iii. Peningkatan relevansi penelitian 

a. Meningkatkan jumlah penelitian dan kerjasama penelitian yang 

memberikan manfaat langsung bagi masyarakat dan industry 

b. Memfasilitasi hilirisasi hasil-hasil penelitian 

c. Mendorong kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang berbasis kepada 

hasil penelitian. 

iv. Peningkatan reputasi perguruan tinggi melalui penelitian 

a. Mendorong publikasi di jurnal dan konferensi nasional dan internasional 

yang bermutu tinggi 
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b. Mendorong kegiatan kerjasama riset dengan peneliti atau instansi 

penelitian dalam dan luar negeri yang sedapat mungkin diselenggarakan 

berdasarkan prinsip kesetaraan 

c. Mendorong partisipasi dosen dalam organisasi keilmuan atau profesi di 

tingkat nasional dan internasional. 

4.4  Indikator Kinerja  

Kinerja pelaksanaan Renstra Penelitian diukur berdasarkan indicator-indikator 

kinerja kunci (KPI) yang lebih dititikberatkan kepada hasil atau luaran penelitian. 

pengukuran kinerja dilakukan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat (LPPM) dengan mengevaluasi daftar luaran yang telah disampaikan 

oleh para peneliti pada tiap akhir tahun penelitian dalam bentuk laporan penelitian.  

Indikator kinerja bidang penelitian yang akan dicapai pada tahun 2020 – 2025 

diringkas pada Tabel 2 sebagai berikut.  

Tabel 4.1 Indikator Kinerja Bidang Penelitian 2020 – 2025 

No Jenis Luaran Indikator Capaian 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Publikasi Ilmiah Jurnal Internasional 1 2 3 4 5 6 

Jurnal nasional 

terakreditasi 
4 6 8 10 12 15 

Lokal  4 6 8 10 12 14 

2 
Publikasi ilmiah 

terindex scopus 

 
1 2 3 4 5 6 

3 Sebagai 

pemakalah 

dalam 

pertemuan 

ilmiah 

Nasional 6 9 12 15 18 20 

Lokal 0 1 2 3 4 5 

Internasional 1 2 3 4 5 6 

4 Sebagai 

pembicara 

utama (keynote 

speaker) dalam 

pertemuan 

ilmiah 

Nasional 0 1 2 3 4 5 

Lokal 1 2 3 4 5 6 

Internasional 0 0 1 2 3 4 

5 

Visiting 

Lecturer 

(incoming/outgo

ing) 

 

0 0 1 2 3 4 

6 

Hak Atas 

Kekayaan 

Intelektual 

(HKI) 

Jumlah KI terdaftar 2 4 6 8 10 12 

Jumlah KI yang 

diberikan (granted) 2 4 6 8 10 12 

7 Teknologi tepat guna - - - - - - 

8 
Model/Prototype/Desain/Karya 

seni/Rekayasa Sosial 
- - - - - - 



 

21 

 

9 Buku Ajar (ISBN) 2 3 4 5 6 7 

10 
Laporan penelitian yang tidak 

dipublikasikan 
4 5 6 7 8 9 

11 Angka partisipasi dosen dalam penelitian 60% 65% 70% 75% 80% 85% 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

22 

 

BAB V 

PENUTUP 

 

Rencana Strategi Penelitian ini merupakan arah kebijakan dan dasar 

pengambilan keputusan dan pelaksanaan dalam pengelolaan penelitian ITB Ahmad 

Dahlan Lamongan dalam jangka waktu 5 tahun kedepan. Pada dasarnya esensi dari 

penyusunan Renstra Penelitian adalah pengembangan roadmap penelitian. 

Penelitian sebagai salah satu pilar caturdharma, memiliki peran sentral dalam upaya 

mewujudkan visi ITB Ahmad Dahlan Lamongan melalui penyelenggaraan dan 

pengembangan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi. Dengan demikian, kegiatan penelitian perlu diselenggarakan untuk 

menemukan, mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan 

teknologi, yang dapat mensejahterakan individu dan masyarakat, mendukung 

pembangunan daerah dan nasional, serta berkontribusi pada penyelesaian masalah 

global.  

Agar penelitian mempunyai pedoman kompetensi, maka disusunlah 

pengelompokan penelitian ke dalam bidang Teknik dan ekonomi bisnis yang 

dimaksudkan untuk mempermudah dalam penentuan kebijakan dan prioritas 

penelitian yang bersifat multi dan interdisiplin. Dalam upaya untuk mewujudkan 

Visi ITB Ahmad Dahlan Lamongan, penelitian dibagi menjadi dua bidang utama 

yaitu teknik dan ekonomi bisnis. Pencapaian dan kinerja sebagaimana tersusun 

dalam Renstra Penelitian ini tergantung dari konsistensi dan akomodasi dalam 

pelaksanaan rencana yang telah ditetapkan. Oleh karena itu diharapkan Renstra 

Penelitian ini dapat dijadikan dokumen rencana yang dijadikan sebagai rujukan 

penelitian dalam lingkup ITB Ahmad Dahlan Lamongan. 

 

 

 

 

 

 

 


	proposal
	b3c03dffe13295859961164353aa8adefe0fdf893bef73a4635f90add9aa7af5.pdf
	Rencana Induk Penelitian (RIP)  (2018-2022)

